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Industriarbetsgivarna star for en nollvision vad géller
ohalsa och olycksfall. Vi anser att en nollvision ar karnan i
en god sakerhetskultur i foretagen och att den aven leder
till stora affarsfordelar.

Nollvisionen bygger pé overtygelsen att arbetsrelaterad ohalsa,
arbetsolyckor och dodsolyckor kan forhindras.

Samtliga pa en arbetsplats har ansvar for sdkerheten och for
arbetsklimatet. Det ar ledningen som har det yttersta ansvaret for att
uppna nollvisionen.

Fordelarna med en nollvision ar sjalvklara: foretagens framsta
tillgéng, arbetstagarna, skyddas mot skador och ohélsa. Foretagen
blir mer effektiva och produktiva med friska medarbetare.
Nollvisionen &r i grunden ett etiskt forhallningssatt.

Industriarbetsgivarna ser en nollvision som en del i en
arbetsmiljostrategi for sékra arbetsplatser och hallbarhet.

For framgangsrika féretag ar en nollvision lika sjalvklart som
varldsledande produkter.
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Nollvisionens tre grundpelare

Industriarbetsgivarnas nollvision bars upp av tre grund-
pelare som utgor sjalva fundamenten i foretagens
sakerhetskultur:

Ledarskap

Ledarskap och chefskap. Ledningens agerande ar avgérande for att
kunna uppna en nollvision. Det &r viktigt att ledningen, utdver att i alla
sammanhang vara goda forebilder, faststaller de regler som galler pd
arbetsplatsen och sakerstaller att dessa regler foljs.

Det &r ocksa viktigt att std for en sakerhetskultur dar en dppen
kommunikation mellan ledningen och arbetstagarna ses som
vardefull. Ett gott ledarskap utmarks av att samtliga som arbetar
pé en arbetsplats uppmuntras pa olika satt till att forebygga och
rapportera sakerhetsbrister; ledningen behdover involvera och
motivera arbetstagarna rorande sakerheten samt rorande de
organisatoriska och sociala perspektiven.

Deltagande

Deltagande och ansvar. P3 en siker arbetsplats tar alla ett gemen-
samt ansvar for sin egen och andras sakerhet. Det innebar att alla,
som en naturlig del av arbetet, jobbar med att forbattra sakerheten.
Det behdver finnas ett tydligt individansvar, som innebar att alla bade
har och tar ansvar.

Grunden till en god sakerhetskultur - som givetvis har den storsta
betydelsen i arbetet med att skapa helt sakra arbetsplatser - ligger i
ledarskapet och i individens ansvar.
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Kompetens

Kompetens och kunskap. Bristande utbildning och kompetens kan
vara en orsak till att olyckor och tillbud intraffar. Dagens maskiner ar
ofta kraftfulla och tekniskt komplicerade. Det staller stora krav pa
den som handhar dessa. Arbetet med 6kad kunskap och kompetens-
utveckling behdver darfor ske pé olika satt.

Arbetstagarna behdver dessutom bade vid extern och intern
rekrytering uppfylla hogt stallda kompetenskrav. Det ar en nyckel-
frdga for foretagen att kunna rekrytera arbetstagare med ratt
kompetens, vilket aven galler ur arbetsmiljosynpunkt.

Darutdver kravs regelbunden utbildning pé foretagen i bl.a.

sakerhetsfragor och i fragor som ror den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.
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Fokusomraden

For industrin praglas utvecklingen av ny teknik, struktur-
omvandlingar, globaliseringen och en 6kande internationell
konkurrens.

Framtiden kraver att foretagen i bred bemarkelse arbetar med
hallbarhetsfragor. Nollvisionens tre grundpelare behéver genomsyra
och utgora ramarna i det arbetet. Industriarbetsgivarna vill ocksa -
inom nollvisionens ramar - lyfta ett antal fokusomraden i en hallbar

arbetsmiljostrategi.
Teknik- och produktionsutveckling
Entreprenorer och inhyrda
Organisatorisk och social arbetsmiljo

Sakerhetskultur

Samverkan
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Teknik- och produktionsutveckling

Basindustrins framgangar beror
mycket pa den teknik- och
produktionsutveckling som skett
och som sténdigt p&gar. Hand i hand
med teknik- och produktionsutveck-

ling har arbetsmiljon kunnat for-
battras.

Digitaliseringen ar ett tekniksteg som
medfort nya mojligheter. Framtiden
innebar en fortsatt utbyggnad av
datorstodd automation och fjarr-
styrning. Ny teknik kan aven inne-
bara nya risker. Ur ett arbetsmiljo-
perspektiv ar utvecklingen huvud-
sakligen positiv.
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Entreprendrer och inhyrda

Foretagen anlitar entreprencdrer och
inhyrd personal for olika arbeten, t.ex.
reparations- och underhéllsarbete,
bygg- och anlaggningsarbete, truck-
arbete, transporter, stadning m.m.
Nar flera aktorer verkar samtidigt pa
ett arbetsstélle kan nya risker uppsta.
Arbetsmiljoaspekterna vid planering
och upphandling av entreprenors-
tjanster behover ocksa sarskilt fokus,
liksom samverkan och samordning
under genomforandefasen mellan
bestallarforetaget och entreprendren
for att identifiera och eliminera risker.

"Vi arbetar med sidkerhetsfragor bade i egna anldggningar och nar vi ar
entreprenorer till bygg- och fastighetsbranschen. For att kunna konkurrera
vid upphandlingar maste vi kunna garantera basta kvalitet och hdg leverans-
sakerhet. Arbetsmiljoarbetet ar avgorande for att vara ett framgangsrikt
foretag, eftersom sakerhet idag ar ett uttalat kundkrav. Sakerhetsaspekterna
maste finnas som en del genom hela processen, fran upphandling, genom-
forande och till avslutat arbete; vid byggarbetsplatsarbeten som skiljer sig
en del fran fasta arbetsplatser, stills héga krav pa planering och samordning
med bestallare och andra entreprenorer.”

Jan Lagerstedt, vd Heidelberg Cement - Precast
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"Vi jobbar mycket med medvetenhet hos vara anstillda och att de ska vara
delaktiga i att utveckla en god arbetsmiljo. | och med att vi verkar inom tung
industri kan det antas att vart arbetsmiljofokus enbart ar pa fysiska risker,
men vi jobbar allt mer d&ven med psykosociala fragor. Det ar viktigt sarskilt
med tanke pa att vi lever i en extremt konkurrensutsatt och global bransch
dar vi standigt jobbar med att effektivisera och hoja produktiviteten.”

Organisatorisk
och social arbetsmiljo

Risker kopplade till organisatoriska
och sociala aspekter i arbetsmiljon
aringet nytt i verksamheterna; det
ar kant att stress och andra psykiska
pafrestningar ar en vanlig orsak till

arbetsrelaterade besvar. Det ar av
storsta vikt att hantera dessa risker
pa basta satt i framtiden. Idag finns
vetskapen om att denna typ av ohalsa
pa bade pa kort och lang sikt kan bi-
dra till onodigt risktagande hos indi-
viden och produktionsbortfall for
foretagen. Utmaningen ar stor efter-
som kraven pa flexibilitet 6kar vilket
ar en nodvandighet for att foretagen
ska kunna havda sig i en inter-
nationell konkurrens, samtidigt som
det ar avgorande att verka for ett
hallbart arbetsliv.

Jan Mostrom, vd LKAB

Sakerhetskultur

Sakerhetskultur ar ett begrepp som
kan beskrivas som en form av risk-
och sakerhetsmedvetenhet som ska
finnas med i det dagliga arbetet. Men
detta racker inte, alla maste ocksa
agera och handla med sakerheten i
fokus. Det innebar att man i sitt
arbete ska vara skarpt och tanka
langre an sjalva handlingen och
reflektera over hur konsekvenser i
handlingen kan paverka sakerheten.
Basen for en god sakerhetskultur ar
att skapa och bevara ett klimat dar
man kan ifrdgasatta, komma med
forslag till forbattringar och samtidigt
vara lyhord, alltsa ha en god dialog
for 6kad insikt och forstaelse. Det &r
ledningens ansvar att arbetsklimatet
tillater detta.
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Det finns inom basindustrin en l&ng
tradition av att arbeta med sakerhets-
fragor tillsammans med de fackliga
organisationerna. Det ar ocksa viktigt
att ha ett bra samarbete med
myndigheter och forskningsinstitut.

Inom Industriarbetsgivarna finns
flera organ som ar gemensamma for
fack och arbetsgivare. Dessa organ
bedriver ett omfattande arbete med
arbetsmiljostrategier och med att
starka foretagens sakerhetskultur;
ett nara samarbete finns med
myndigheter och forskningsinstitut.
Industriarbetsgivarna varnar om ett
fortroendefullt samverkansarbete och
anser att det utgor en prioriterad del i
en framgangsrik arbetsmiljostrategi.

"Vi har en tydlig nollvision i vart arbetsmiljoarbete om att ing
kund eller leverantor och inte heller miljon ska komma till skada
verksamhet.

Darfor arbetar vi proaktivt for att systematiskt identifiera och minimera faror
och risker. Jag anser att ett starkt och synligt ledarskap som féregar med /
gott exempel ar viktigt for att kunna driva kontinuerliga forbattringar. Miljo-

och arbetsmiljofragor &r integrerade i var dagliga verksamhet. Vi har satt upp

tydliga mal for varje omrade och foljer utveckligen noggrant. Att konsultera
och involvera vara medarbetare i produktionen &r en viktig del i att bygga deh
EHS-kultur (Environment, Health & Safety) som vi vill ha i foretaget.”

Goran Bj61rkman, chef for affirsomrade Sandvik Material:



till leverans av fardig produkt. Alla arbetsmiljofrag nteras som en natur-
lig del i den dagliga verksamheten. Att vara uppmarksa och genast av-

rapportera eventuella stérningar for att erhalla en god saker charbets-
milj6 ar nagot vi uppmuntrar.”

Dennis Forssell, vd Forssells
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Industriarbetsgivarna ar arbetsgivarorganisationen for
gruv-, massa-, papper-, stal-, metall- och sdgverks-
industrin samt svetsmekanisk industri. Branscherna
utgor en dominerande del av basindustrin i Sverige,
med ett totalt exportvarde pa 240 miljarder och ett
nettoexportvarde p& 140 miljarder kronor.



