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Inom basindustrin anlitas manga entreprenadféretag for olika
typer av arbeten. Det ar mycket viktigt att bestallarforetaget och
entreprenadforetagen samverkar for att hantera risker och
forebygga olyckor. M&nga av de allvarliga olyckor som intraffat
inom industrin har intraffat pa grund av brister i information
och sakerhetsrutiner nar entreprendrer anlitats. Redan vid
upphandlingen av entreprenadtjanster ar det viktigt att
arbetsmiljon beaktas och att bestallaren staller krav pd att
entreprencren har arbetsmiljokunskaper och tillrackliga
resurser att systematiskt arbeta med arbetsmiljon. Det ar
ocksa mycket viktigt att entreprencren genomgar sakerhets-
utbildning innan arbetet pdborjas.

Industriarbetsgivarnas nollvision, en arbetsmiljostrategi for
sakra arbetsplatser, har entreprendrssakerhet som ett
fokusomrade och vill med detta material ge tips och rad till
bade bestéllare och entreprendrer vad man bor tdnka pa vid
upphandling och genomforande av entreprenadtjanster.

April 2019
Per Widolf, férhandlingschef Industriarbetsgivarna



Begreppochdefinitioner

Entreprendr Externt foretag som anlitas och bedriver sjalvstandigt arbete dar
egen arbetsledning styr hur arbetet utfors.

Arbetsledare Person som genom delegering fatt i uppdrag fran ledningen att
leda och fordela arbetet.

Medarbetare Person som har anstillning av ett foretag. Aven visstidsanstillda
och semestervikarier omfattas.

Inhyrd personal Extern person som hyrs in dar annat foretags arbetsledning
styr hur arbetet utfors.

Uppdragsgivare Bestallarens kontraktsagare.

Kontaktperson Bestallarrepresentant som delegerats arbetsuppgiften att
hantera samordningsfragor.

Inkopare Person som ansvarar for att uppratta de avtalsmassiga delar som
ligger till grund for arbetet.



Sakertocharbetsskadefrittanlitandeav
entreprenorerinombasindustrin

For att 0ka sakerheten vid anlitandet av entreprencrer ar det viktigt att ha en
tydlig arbetsprocess och att arbetsmiljofragorna ar prioriterade i varje del.

Fyra viktiga nyckelroller har identifierats, "Bestallarens kontaktperson”,
“Uppdragsgivaren”, “Inkoparen” och "Entreprencrens arbetsledning”.

1 2 3 4 5 6

Framtagandeav Utvardering Avtals- Forberedelser Pagaende Efter avslutad

offertunderlag avoffert skrivning av arbetet entreprenad entreprenad




1. Framtagandeavoffertunderlag

Det ar viktigt med ett tydligt offertunderlag da detta lagger grunden for allt fortsatt arbete.

Offertunderlaget ska tydligt beskriva vilka grundkrav och forutsattningar som galler for entreprenaden gallande
arbetsmiljo och sakerhet. Det bor dven definieras vilken information som ror arbetsmiljo och sakerhet som
entreprendren forvantas lamna in tillsammans med offerten.

Det ar viktigt att inte stalla krav som ar irrelevanta for uppdraget. Bestallaren bor darfor informera sina
entreprendrer om vilka baskrav som galler for samarbetet.

Exempel pa viktiga baskrav:

© Forbud mot tvangs- eller skuldarbete, korruption, mutor eller skattebrott samt barnarbete
« Avtalsenliga loner och arbetstider
© Systematiskt arbetssatt for att minimera och atgérda risker for olycksfall och ohalsa i arbetet

« Olycksfallsforsakringar, till exempel via kollektivavtal

Baskraven bor undertecknas skriftligen. Om bestallaren tillampar baskrav enligt ovanstdende princip bor
entreprenadens undertecknande vara ett villkor for att f& lamna in en offert.



2.Utvardering avoffert

Det ska finnas tydliga riktlinjer hur arbetsmiljofragor vags in i utvardering av offerten.
Finns tva likvardiga alternativ bor det alternativ som kan uppvisa basta efterlevnaden
vara den utslagsgivande faktorn.

Kom ih&g att en billigare offert kan resultera i en betydligt dyrare slutsumma.

Vid utvardering av inkomna offerter kan en utvarderingsmall anvandas som underlag fér en fortsatt dialog samt for att
pa ett bra s&tt kunna utvéardera vilken entreprenad som &r lampligast att kontrakteras. For langsiktiga kontrakt bor
utvarderingen vara mer omfattande an for kortsiktiga kontrakt.

Utvarderingen bor goras vid en gemensam traff med inkdpare, sakkunnig inom arbetsmiljo samt entreprendren.

Det &r viktigt att vara tydlig mot entreprendren hur utvarderingen gar till samt att dterkoppla resultatet till de
som har utvarderats (vad som var bra, vad som behdver forbattras samt eventuellt skl till forlorad
upphandling).



3.

Arbetsmiljofrdgor ska tydligt regleras i avtalet med hanvisning till bestillarens regelverk.

Viktigt att de krav som stalls mot entreprencr finns med i avtalsbilagorna. Undvik att stalla irrelevanta krav eller krav som

ej kommer att foljas upp.

Kontraktet bor innehalla:

Lokala eller arbetsspecifika bestammelser

Vilken dokumentation bestallaren ska leverera till entreprendren och vilken dokumentation entreprendren ska leverera
till bestallare

Vilka gemensamma aktiviteter som ska genomfdras, exempelvis startmote, uppfoljningsmoten, delaktighet i
skyddsronder, slutbesiktningar, milstolpar etc.

Hur incidenter och avvikelser som intratfar under kontraktstiden ska rapporteras och hanteras

Arbetssatt for att samordna arbetsmiljéfrédgor om underentreprendrer anlitas

Avtalsmallar behéver vara andamalsenliga och utformade pa ett sa tydligt och detaljerat satt som majligt utifran det

uppdrag som ska utforas.



4.Forberedelseravarbetet

| detta skede laggs grunden for ett sakert och effektivt genomforande. Dialogen mellan
kontaktpersoner i bestallarorganisationen och entreprendrens arbetsledning ar viktig.

Viktigt i detta skede ar:

Dokumentation fran entreprendren till bestallare: Riskbedémning for det specifika arbetet, kontaktuppgifter,
forteckningar, intyg, tidplan med aktiviteter m.m.

Dokumentation fran bestallare till entreprenor: Allménna risker i verksamheten samt anlaggningsspecifika
risker, kontaktuppgifter, évergripande plan fér arbetet inkl. gemensamma aktiviteter och eventuella tillstand
som arbetet kraver.

Att halla isér arbetsgivaransvaret och samordningsansvaret.



5.Pagaendeentreprenad

Under arbetets gang ar det viktigt att det finns en utsedd kontaktperson for entreprendren
att vanda sig tilli alla typer av fragor som ror uppdraget. Bestallarens kontaktperson maste
kanna till sitt ansvar samt vilka skyldigheter denne har gentemot entreprenoren.

Gemensamma uppfoljningsmoten bor hallas dar entreprendren redovisar:

Inrapporterade risker

Intraffade tillbud och olyckor
Planerade och genomforda atgarder
Uppdateringar i riskbeddémningar
Skyddsrondsanmarkningar
Avvikelser vid stickprovskontroller

Entreprendren ska initiera och utféra skyddsronder for att undersdka sin egen verksamhet. Med fordel kan bestallaren bjudas in
for att dven understka de gemensamma riskerna.

Det ar av yttersta vikt att bestallaren uppmuntrar rapportering av risker, tillbud och olycksfall och att rapporteringen
anvands for att forebygga risker men inte i syfte att straffa entreprendren.



6. Efteravslutadentreprenad

Efter avslutat uppdrag bor en utvardering av entreprenadens kontrakt- och kravefterlevnad
goras for att hitta forbattringsomraden.

Utvarderingen bor exempelvis innehalla:

Intraffade handelser

Entreprendrens insats

Efterlevnad av avtal och kontrakt

Arbetsprestation

Sammantagen bedémning av uppdraget utifrén ett arbetsmiljo- och sékerhetsperspektiv

Utvarderingen bor goras objektivt. Sarskild hdnsyn bor tas for att det ofta finns en beroendestallning mellan bestéllare och
leverantor.

Resultatet fran utvardering bor rapporteras som en separat punkt i samband med avslut [slutmote, slutkontroll,

slutbesiktning eller motsvarande). Vid l&ngvariga projekt bér utvardering géras upprepade ganger t.ex. halvarsvis.

Entreprendren bor dven ges majlighet att lAmna sina synpunkter pd bestallarens insats [stod, tgarder, information etc.).



Ansvarsmatris

Samordningsansvar Arbetsgivaransvar Medarbetaransvar
Kontaktpersonens uppgifter Arbetsledarens uppgifter Medarbetarens uppgifter

Se tillatt det egna foretaget och egen
personal foljer lagar och krav.

Se tillatt personalen har ratt
kompetens

Utférda tillstdnd (medarbetare, inhyrda).

Se tillatt egen arbetsutrustning ar saker.

Ordna tillgéng till ratt skyddsutrustning/
personlig skyddsutrustning.

Bedoma arbetsspecifika risker och
kommunicera tillegen personal/inhyrd
personal och kontaktperson.

Atgérda och folja upp brister i arbets-
miljén som rér egen personal/inhyrd
personal.




Industriarbetsgivarnas nollvision -

en arbetsmiljostrategi for helt sakra arbetsplatser

Industriarbetsgivarna star for en nollvision vad galler ohilsa
och olycksfall. Vi anser att en nollvision ar karnan i en god
sakerhetskultur i foretagen och att den aven leder till stora
affarsfordelar.

Industriarbetsgivarnas

Nollvisionen bygger pa overtygelsen att alla arbetsrelaterade olyckor som
leder till dodsfall eller till att manniskor skadas kan férhindras. Samtliga pa

en arbetsplats har ett ansvar for sakerheten, men ocksa for arbetsklimatet,

och ledningen har det yttersta ansvaret for att uppnd nollvisionen.

Fordelarna med en nollvision &r sjélvklara: féretagens framsta tillgang, For mer information om sakerhet
arbetstagarna, skyddas mot skador och ohalsa. Nollvisionen ar darfor | och Industriarbetsgivarnas skrift

grunden ett etiskt forhallningssatt. gallan.de nou\_"S'On: )
www.industriarbetsgivarna.se

Industriarbetsgivarna ser en nollvision som en del i en arbetsmiljostrategi

for helt sakra arbetsplatser, sdledes en héllbarhetsfraga. For

framgangsrika foretag &r en nollvision lika sjalvklart som varldsledande

produkter.


http://www.industriarbetsgivarna.se/

~__ Broschyren har tagits fram av Industriarbetsgivarna.



Industriarbetsgivarna ar arbetsgivarorganisationen for stal-, metall-, gruv-, massa-,
pappers-, sdgverks-, byggnadsdamnes- och buteljglasindustri samt svetsmekanisk industri.
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