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Hallbara chefer

chefer som vill och kan
verka som chefer over tid
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Varfor Hallbara chefer?

Uppmarksamma chefers egen arbetsmiljo
Ett hallbart arbetsliv

Ledarskapets varde
Kompetensforsorjning

Foretags tillvaxt och konkurrensfordel
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God sjalvinsikt

Hallbara
Balans mellan arbete chefer

och privatliv

Tydlighet: uppgift, roll,
oIganisation

HALSOSAM

o
H a I I ba ra c h efe r Samband ansvar/ LEDARSKAPSROLL

befogenheter

- c h efe r s o m Vi I I Stod i organisationen,

egen chef

och kan verka som

chefer over tid
Yttre, organisatoriska forutsattningarna har
storre samband med att vara hallbar som
chef, an de individuella aspekterna

Kalla: Hallbara chefer — en idéskrift om forsknings- och utvecklingsprojektet 1 e d a r n a

Hallbara chefer (Bliwa Stiftelsen 2009) SVERIGES CHEFSORGANISATION




Det finns sa mycket forskning som sétter
fokus pa fragan: Hur ska en bra chef vara?

Vi fragar istéllet: Hur ska en organisation
se ut som man kan vara en bra chef i?

Annika Harenstam, professor emeritas
i arbetsvetenskap Goteborgs Universitet

Kalla: Boken Ett hallbart arbetsliv — om organisation och ledarskap . SVERIGES CHEFSORGANISATION



Balans
mellan krav

och resurser
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Vad behovs for att na dit?

Skifta fokus fran individ till organisation - systemperspektiv
Tydliggor chefsuppdragen

Tillgang till interna stodfunktioner

Ett rimligt antal medarbetare

Se over processer och strukturer

Ge chefer aterkoppling

Synliggor chefers arbetsmiljo
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KASAM (en kansla av sammanhang)

Jag kan
HANTERBARHET

Kalla: KASAM, Halsans mysterium, Aaron Antonovsky

Jag vet
BEGRIPLIGHET

Halsa
Valbefinnande

[ ®

Jag vill
MENINGSFULLHET

ledarna
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M Teleor g

Testa dina
forutsattningar med
Chefskompassen!

Kalla: Chefskompassen, Ledarna: https://www.ledarna.se/din-anstallning-och-
trygghet/chefens-arbetsmiljo/chefskompassen/



Kalla: Hallbarachefer.nu

Kontakta oss

ledarna
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Start  Maedlemskap | Stédchafsrollan | Utvacklas somchaf | Din anstillning och trygghst | Om Ledarna

Fragor ach svar angdende coronaviruset covid-19 Visa mer @

lining och trygghet > Chofens arbotsmilis > Hillara cheter

Anstalld som ehot Hallbara chefer - att vilja och kunna
verka som chef dver tid

At vara chef ar ett roligt och stimulerande arbete i sténdig
Chefens lan utveckling. Det innebar ocksa krévande och kvalificerade
uppgifter

Anstilld som vd

Skydd och i
pecasipamien @it utiikat ansvar och hur du utévar ditl chef- och ledarskap

hat ster paverkan ph bade verksambel och medarbetare. Hur skicklig du &n dri
din yrkesrodl, behdver du ha organisatori Brutsétiningar for att na resuliat
jéity vara hallbar dver tid ach mé bra | din chefsrall. Det handlar exempelvis
Chefskompi i yelligt uppdrag, tiigangliga resurser och férutssttningar fe
i ed rit organisatoriska firutsanningar kan du

cilista fbr L r cht vilja oeh kunna varka i dir roll Sver i
gacialog

Chefens arbatsmil}s

e mied and
chefskollagor, arbeta mad fragan pa din arbetsplats | syfle alt synliggéea, férsta
ach vid behav férbiitira dina organisatoriska frutsattningar.

A

Kollektivavtal ur och
Hallbara chefer

Branschféreningar  Pross  In English
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SVERIGES CHEFSORGANISATION



Ledarna paverkar
genom att...

* Samverka med parter pa arbetsmarknaden
* Bilda opinion
* Initiera, folja och sprida kunskap om relevant

forskning

* Genomfora undersokningar/kartlaggningar och
sammanstalla rapporter

* Driva fragor kring Hallbara chefer i avtalsrorelserna

° Erbjuda verktyg och metoder for att underlatta
for chefer att sjalva arbeta med fragan i sina
organisationer
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Chefsarbetet ar nastan alltid meningsfullt!

Diagram 15. I vilken utstrackning instammer
du i féljande pastdende? "Jag upplever nastan
alltid att mitt arbete ar meningsfullt.”

I hog
utstrackning

| ganska hog
utstrackning

| ganska lag
utstrackning

| lag
utstrackning

Inte alls

Ingen
uppfattning

2023

Kalla: Att vara chef — chefers utmaningar och arbetssituation 2023 (Ledarna)
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Tack!
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