


Hållbara chefer 
= 

chefer som vill och kan 
verka som chefer över tid



• Uppmärksamma chefers egen arbetsmiljö

• Ett hållbart arbetsliv

• Ledarskapets värde

• Kompetensförsörjning

• Företags tillväxt och konkurrensfördel

Varför Hållbara chefer?



Källa: Hållbara chefer – en idéskrift om forsknings- och utvecklingsprojektet 
Hållbara chefer (Bliwa Stiftelsen 2009)

Hållbara chefer 
= chefer som vill 
och kan verka som 
chefer över tid

Yttre, organisatoriska förutsättningarna har 
större samband med att vara hållbar som 
chef, än de individuella aspekterna



Det finns så mycket forskning som sätter 
fokus på frågan: Hur ska en bra chef vara?

Vi frågar istället: Hur ska en organisation 
se ut som man kan vara en bra chef i?

Annika Härenstam, professor emeritas
i arbetsvetenskap Göteborgs Universitet

Källa: Boken Ett hållbart arbetsliv – om organisation och ledarskap



Balans 
mellan krav 
och resurser

Krav Resurser



Vad behövs för att nå dit?
• Skifta fokus från individ till organisation - systemperspektiv

• Tydliggör chefsuppdragen

• Tillgång till interna stödfunktioner

• Ett rimligt antal medarbetare

• Se över processer och strukturer

• Ge chefer återkoppling

• Synliggör chefers arbetsmiljö



KASAM (en känsla av sammanhang)

Källa: KASAM, Hälsans mysterium, Aaron Antonovsky

Jag vet
BEGRIPLIGHET

Hälsa
Välbefinnande

Jag vill
MENINGSFULLHET

Jag kan
HANTERBARHET



Källa: Chefskompassen, Ledarna: https://www.ledarna.se/din-anstallning-och-
trygghet/chefens-arbetsmiljo/chefskompassen/

Testa dina 
förutsättningar med 
Chefskompassen!



Källa: Hållbarachefer.nu



• Samverka med parter på arbetsmarknaden 

• Bilda opinion

• Initiera, följa och sprida kunskap om relevant 
forskning

• Genomföra undersökningar/kartläggningar och 
sammanställa rapporter

• Driva frågor kring Hållbara chefer i avtalsrörelserna

• Erbjuda verktyg och metoder för att underlätta 
för chefer att själva arbeta med frågan i sina 
organisationer

Ledarna påverkar 
genom att…



Chefsarbetet är nästan alltid meningsfullt!

Källa: Att vara chef – chefers utmaningar och arbetssituation 2023 (Ledarna)



Tack!
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