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Projektet "Hallbart arbetsliv”

* Utvecklingsprojekt och forskningsprojekt

 Arbetsgrupp

- Arbetsgivare, fackforbund, foretagshalsovard,
forskning i samverkan




H HOGSKOLAN i .
'HAMSTAD - Finansiarer och forskningsprojekt

Centralfonden (2019-2022,2023-2025)
Hallbart arbetsliv

. . . . . . Fra
- Finansiering till medverkande organisationer ﬁ%
i form av utvecklingsinsatser FONDEN

For ett hallbart arbetsliv

* AFA (2020-2022), Organisatorisk- och social
arbetsmiljo i skogsindustrin — Att utvecklas i

samverkan, ca 2 milj. Kr. a fa

«  AForsk (2020-2023), Sikra och hallbara
processer inom skogsindustrin, ca |,6 mil;.
Kr.

Tors

* AFA (2023-2025), Sakert tillsammans —
Integrerad sakerhetskultur i skogsindustrin,
ca 2,3 milj.Kr.
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Malbild

- Praktisk nytta

- Utveckling i medverkande organisationer

- Framgangsfaktorer for ett hallbart arbetsliv

- Samverkan
- Kunskapsspridning till andra organisationer

- Akademisk nytta

- Bidrag till forskning om samverkansprocesser
och interaktion mellan olika aktorer
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Aspa Bruk

60-tal dialoger, inspelning av nulaget,
interna aktiviteter, vetenskaplig artikel,
Skuggningar av 14 chefer
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Unneforssagen

30-tal dialoger; nulagesanalys och intervjuer med
centrala aktorer, projektmoten, interna aktiviteter - BBS
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Stora Enso; Fors, Skoghall och Hyltebruk

80-tal dialoger, nulagesanalys; intervjuer och fokusgrupper
med fack, foretagshalsa, chefer, anstéllda i skift aldre/yngre,
erfarna/mindre erfarna, projektmoten.
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Hallbart arbetsliv

Projektet bestar av tre faser, i) nulagesanalys, ii) utvecklingsarbete
och iii) slututvardering:
1. Nuldgesanalys — forskarna kartlagger nulage. Foretaget gor en

inledande handlingsplan baserad pa behov och intressen fran
bade arbetsgivare, fackforening och foretagshalsovard.

2. Utvecklingsarbete — foretagets eget projekt utvecklas efter
hand som kunskap och insikter vaxer och baseras pa
handlingsplan med aktiviteter. Forskarna foljer och stodjer
utvecklingsprocessen.

3. Slututvérdering — forskarna summerar projektets resultat
tilsammans med projektets aktorer.
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Var kommer vi ifran och vart vill vi na?

Resurser Resurser

Nulage

Onskat lage

Hinder Hinder

Ulvenblad, Wall, Cederholm & Hedin (2013) Ledarpraktikan — Konsten att leda mig sjdlv, mina medarbetare och min
verksamhet, sid 114.
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Temaomraden

- Sakerhetskultur

Ahlstrom Munksjo Aspa bruk | _ Aktivt medarbetarskap

- Hallbart arbetsliv i Hylte

Stora Enso Hylte Bruk - Balansi livet

S6dra Wood Unnefors - Sakerhetskultur
- Psykosocial arbetsmiljo

Stora Enso Fors, Skoghall - Hallbart skiftarbete




P rossoan patainsamling

* Dialoger med ca 170 personer;

— Nyckelpersoner, arbetsgivare, skiftarbetare,
chefer/féorman, fack, skyddsombud, foretagshalsa

— Intervjuer och fokusgrupper

* Dokument; arbetsmiljéronder,
medarbetarundersdkningar

* Observationer; 22 personer x tva dagar

 Mer an 700 ars sammanlagd erfarenhet av
skiftarbete
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Feedback

Samverkansprocess

Pre-phase

Start-up
Research design
Participants
Documentation

Theme

identification

i Focus groups
Interviews

® Potential

® themes
Reflection

Information

Feedback

Information

Inclusion and

dialog

° Observations
® Interviews

° Meetings

° Reflection

Information

Feedback

Discussions of
results

®  Presentation on
pre- results

Discussion
Priorities

Reflections

Dissemination
of part-time results

» Suggestions for
potential practices

Information

Feedback

Killa: Ulvenblad & Barth, 2021
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Nagra resultat...

Samskapande och proaktivt beteende

* Arbete med sakerhetsfragor ar att engagera och
trana hela organisationen i ett proaktivt beteende innan
nagra olyckor eller "nastan olyckor" intraffar.

 Eftersom organisationen som helhet maste vara
engagerad i sakerhetsarbetet finns ett behov av
medskapande sasom larande pa och mellan olika nivaer
i foretaget.

* Nagra exempel pa samskapande projekt ar utveckling
av standarder for underhall av pannor och arbetet
med skyddsutrustning.
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+ Oppenhet och kommunikation

* Larande fran central enhet till lokala enheter ar till
exempel (i) standarder och (ii) riskanalyser.

* Fran lokala enheter till centrala enheter:"Vi forsoker att
fanga det som har hdnt och sprida detta till andra
enheter/fabriker". Vi Idr oss snabbt i vdrt foretag och vi ldr
oss av varandra. Om ndgot har hdnt i en anldggning
utomlands sprids informationen vdldigt snabbt och delas med
ovriga delar av foretaget i andra ldnder’”.

* Det digitala rapportsystemet och systemet for
riskobservationer

Samskapande och larande

« Oppenhet och kommunikation ar inte bara viktigt inom
foretaget men ocksa nar foretaget tar in leverantorer
fran externa foretag.
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Nagra resultat...

Resurser
« Medarbetare
* Ledarskap

* Chefer pa olika nivaer i foretaget behover vara bade
kompetenta och engagerade i sakerhetsarbetet och agera
forebilder

”Eftersom var vd startar varje ledningsmote med
sdkerhetsstatistiken ar han en stark forebild for oss
andra”.
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Nagra resultat...

Resurser

* Stodfunktioner; arbetsmiljoingenjorer/
sakerhetsspecialister, personalansvariga, chefer och
anstallda ar de "fyra pelarna i sdakerhetsarbetet".

* Attityder och beteenden

* System resurser sasom standarder och arbetsrutiner




o
HOGSKOLAN Kulturen
* Lang tradition
* En stark koppling till foretaget och produktionen har
utvecklats.

* Detta betyder att det blir viktigt att produktionen ar
igang och innebar en risk att produktionen prioriteras
fore sakerhet. En erfaren chef sa, "bdde anstdllda och
chefer har fokuserat pa att hdlla igdng produktionen - det
finns i vart DNA".

* En chef berattade vidare, "inom vdr verksamhet dr over 90
% skiftarbete. Det finns en kultur att arbeta hart och
intensivt. Det dr ofta mycket lag personalomsdttning och
mycket stort engagemang frdn medarbetarna”.

 "En bra sdkerhetskultur krdver att vi ser varandra som
individer”.
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’, Vi kan bygga sdkra ,, Ju mer kompetens man
maskiner men vi kan har desto battre blir det i
aldrig ta bort tankesattet en stressande situation”.
att gt')ra arbetet pé ett Medarbetare, Ahlstrom-Munksjé

genomtankt satt.”
Medarbetare, Sodra
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Perspektiv pa utvecklingsmaojligheter

Regulation Recovery
g Culture
Employer sphere Joint sphere Employee sphere
Co-production model Health

Reporting system

Killa: Ulvenblad & Barth, 2022
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Framgangsfaktorer

* Satt sakerheten hogst upp pa agendan.

* Framja ett gott samarbete mellan arbetsgivare
och fack.

* Grunden ska laggas genom ett palitligt och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

* Arbeta aktivt med att utveckla den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

* Strava efter standiga forbattringar, genom gott
ledarskap och aktivt medarbetarskap.



¥ ossioum
Bidrag och reportage fran

samverkansprojekt

Jgg‘ WIT Transactions on
' The Built
Management | [ETIGE
VOLUME 214, 2022
AN INTERNATIONAL JOURNAL

Sakert S
tillsammans

i skogsindustrin &

samspel.hh.se

/iTuella

SAMSPEL

; forskningsnyheter fran Hogskolan i Halmstad




¥ rossiou Vad gor du?
Nasta steg?

Séager vad
som ska goras

Administrerar

» Observation tva dagar ¢ propiem | R
 Skriftlig individuell e ° F 2
aterkoppling * /&~
— Sammanstillning pa % mﬁ?
aktiviteter och Vad skulle du
handelseforlopp o
vilja gora? PEPESS

(T,

* Muntlig individuell

4 |
aterkoppling - T&\ D"'“"*;B ¢ Kommunioars )

—(_Vﬁ”_\

— Feedback pa nulage och osiiings g
potentiella .. 568
utvecklingsomraden

- ~andRah o o° (RESwl
» Aterkoppling sker endast ¢ Samsilai % \
till berord ledare
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Vad ar nasta steg?

Ledarskap ar viktigt pa alla nivaer

e (QObservationer av chefer — oka medvetande

* Utbildning och kunskapsutbyte

* Fran ledarskap till sjalvledarskap
- Hur tanker du och hur vill du tanka...

- Hur agerar du och hur vill du agera...
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Vad ar nasta steg?

Attityder och beteenden ar viktigt pa alla nivaer

- Fran produktionstankande till 'sakerheten forst’ tankande

Tid
- Tid att tanka
- Tid att folja risk observationer

- Tid att lara nya rutiner/standards
- Tid att...
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Tack for visat intresse !
Henrik och Pia

For mer information eller fragor kontakta Pia.Ulvenblad@hh.se
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